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Cagimizdaki bilimsel ve teknolojik alandaki gelismeler bizleri ve kurumlar: insana
hizmet sunmada yeni yaklasimlar ve yeni yontemler belirlemeye zorlamaktadir.
Dolayisiyla yonetim olmadan yapilan her eylem ve faaliyet hicbir amaca hizmet etmeyen
bir vakit gecirmedir. Bu anlayisin bulunmadig1 kurumlarda kaynaklar etkin ve verimli

kullanilamadi@ gibi kaynak ve zaman israf edilmis olur.

Kurumumuz, siirekli yenilenmeyi kendisine ilke edinmistir. Konuklarimizin
hayallerini hedefleyen, katihmm ve takim c¢aliymasim1 destekleyen, tiim sistem ve
siireclerinin iyilestirilmesine odaklanan bir yonetim anlayisim1 hedefleyen Kurumumuzun
Stratejik Plani, kaynaklarimizi israf etmeden verimli bir sekilde kullanarak
paydaslarimiza, bugiin ve gelecekte en iyi hizmeti nasil verebiliriz anlayisiyla

hazirlanmstir.

Evrim TAN
Bartin Ogretmenevi Miidiirii
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TANIMLAR

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliikk ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.







1.GiRis

Kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmistir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak iizere, kamu mall yOnetiminin yapisint ve isleyisini, kamu biitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontroliinii diizenlemektedir (Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amagclar ve ol¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda; Bakanligimiz ve
Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan, kamu idarelerinde stratejik planlamaya gegis takvimine gore; ilk
stratejik planini 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir. Ikinci plan
ise; 2015-2019 yillarini, tiglinciisii ise; 2019-2023 yillarini kapsayacak sekildehazirlanmig ve
uygulanmustir.

Yeni donemde; basta Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak {izere;
yasal diizenlemeler ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilarryla Bartin Ogretmenevi ve ASO
Midiirligt 2024-2028 Stratejik Plan1 Durum Analizi Raporu hazirlanmistir. Bu plan; , 5018
saylli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve PerformansProgramlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1t kapsaminda; Kurumumuz
calisanlar1 ve ilgili paydaslarin  katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik  planin
degerlendirilmesi yapilmig; {ist politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, ve kurum igci
analizlerden elde edilen veriler dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; egitim
Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlarina yonelik Oneriler tespit edilmis ve
Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢ergevesinde; stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge

ve eylemleri belirlenecektir.




Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gergeklestirilmesi planlanan strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme

komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

2.AMAC

Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Programmin temel
amact; 2024- 2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani ¢ercevesinde, kaynaklarini stratejik

onceliklere gore; belli amag ve hedefler kapsaminda kullanarak ,gerceklestirmektir.

3. KAPSAM

Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; Milli Egitim
Bakanlig1 Ile Bartin i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin bir parcasi olarak, ilgili {ist kurumlarin
stratejik planlarinin ,amag¢ ve hedeflerinden kendi iistiine diisen kismini gergeklestirilmesine

yonelik usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

4. DAYANAK

Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi gergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu,22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni
tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust

Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama c¢alismalari,
Milli Egitim Bakanlig1r 2024-2028 Stratejik Planlama g¢alismalarini igeren; planlama modeli

cercevesinde yiiriitiilecektir. Ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.




Hazirhk Donemi
Plamin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglarin Tespiti
Zaman Plam
Hazirlik Progranu

Kurumsal
Tanhge

Durum Analizi

Gelecege Bakas
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler
Performans Gastergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan

!

Performans Programi

izleme Degerlendirme
Faalivet Raporu ile Izleme ve Degerlendirme Raporu




6. YONTEM VE SUREC

Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci
1) Hazirlik Dénemi,

2) Durum Analizi,

3) Gelecege Bakis,

4) Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi,
5)Performans Programu,

6) izleme ve Degerlendirme olmak iizere; alt1 asamada yiiriitiilmesi planlanmistir.

6.1. Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirhk Programm

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6l¢iide plan Oncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanlifinca yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alinmustir. Bartinil
Milli Egitim Midirligl olarak hazirlik doneminde yapilan caligmalar; Strateji Gelistirme
Basgkanlig1 tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen; basliklar

kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu bagliklar;

» Stratejik plan hazirlik calismalarinin baslatildiginin duyurulmast,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

* Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
seklindedir.

Stratejik Planin hazirlik caligmalarinin yiiriitiilmesi stirecinde literatiir taramasi yapilmais,
iist politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin 6niimiizdeki bes yilin
planlanmasina iliskin gorlis, beklenti ve Onerilerini almak {izere bir anket c¢aligmasi
uygulanmigtir. Bu anket ¢aligmasindan elde edilen veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum
Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2’de Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plan1 Hazirlik Calismalart siirecine iligkin bilgilere yer verilmistir.




I¢ ve Dis Paydaslarin
Gorislerinin Alinmasi

Ust Politika Elde Edilen
Belgelerinin Verilen
Analizi Degerlendirilmesi

N -

BARTIN OGRETMENEVI

VE ASO MUDURLUGT
Literatiir e — 2024-2028 — Durum Analizi
Taramasi Stratejik Plani Raporunun

Olusturulmasi

6.1.1. Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi

2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi yazi
ile tarafimiza duyurulmus, bu kapsamda yapilacak caligsmalarin koordinasyonun Bartin il MEM
AR-GE birimi ydneticisi tarafindanyapilacagina resmi yazida yer verilerek, yoneticinin yapacagi

bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.
6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Bartin Ogretmenevi Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum Miidiiriiniin Baskanlhiginda, Miidiir
Yardimeilar, iki Calisan personel olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulmustur. Stratejik

Planlama Ust Kurulu Listesine Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Evrim TAN Kurum Miidiirii
2 Ayfer ISERI Miidiir Yardimcisi
3 Miirtivvet KOC Personel
4 Kutay KARADENIZ Personel
5 Rukiye COSKUN Personel

Bartin Ogretmenevi ve ASO Stratejik Planlama Ekibi: Bartin Ogretmenevi ve ASO
Midirligt, Kurum Miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan Miidiir
yardimcis1 baskanliginda, belirlenen personellerden olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu

Listesine Tablo 2’de yer verilmistir.




Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 Resul GUNENC Miidiir Yardimcisi- SP Ekip Basi
2 Serkan KAYA Personel-SP Ekip Uyesi
3 Fatih SAHIN Personel-SP Ekip Uyesi
4 Déndii ERKIS Personel-SP Ekip Uyesi
5 Rukiye KAZAKOGLU Personel-SP Ekip Uyesi

6.1.3. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

[l MEM AR-GE birimleri biinyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasinin
ardindan Bartin IL MEM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tiim il stratejik planlama ekip

iiyelerine kapsamli stratejik planlama egitimleri verilmistir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi
Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama c¢aligmalari; tiim kamu kurum ve

kuruluslarinin {ist politika belgesi olan kalkinma plani ¢aligmalarinin baglamasi ile birlikte
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda ilgili caligmalarin Bakanlik tarafindan; il MEM (Ek-1) ilge
MEM (Ek-2) ile okul/kurumlar i¢in hazirladig1 stratejik plan hazirlama takvimleri dikkate

alinmustir.

6.2. Durum Analizi

Bu boliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu iist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve onerileri anket
caligmas1 aracilifiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi icin ihtiyaglarina ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

g) Paydas Analizi,

h) Kurulus I¢i Analiz,

i) PESTLE Analizi,

j) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi,
asamalarma yonelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. i¢ ve dis paydaslarla ayriayr
anket caligmasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.
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6.2.1. Kurumsal Tarihce

Bartin Ogretmenevimiz, Maliye Bakanligi’min miilkiyetinde olan bir binanin Milli Egitim
Miidiirliigiine tahsis edilmesiyle lokal hizmeti vermeye baslamis olup, mevcut binanin {izerine ilave iki
kat daha yapilarak 24 Kasim 1991 tarihinde acilmistir. 1992 yilinin ikinci yarisinda da tadilat
caligsmalarina baglanilmis olup 1993 yilindan itibaren otel ve restorant eklenerek yeni ¢ehresi ile hizmete
devam edilmistir. Bu hizmetleri sunarken 12 Temmuz 1993 de kuafor salonumuz hizmete girmistir.
1991-2010 yillar arasinda {iye ve kamu personeline hizmet sunmakta iken 01.01.2011 yilinda genis bir
kitleye hizmet vermeye baslamistir.2011 yil1 Agustos ayinda yapilan deprem analizleri sonunda binanin
gocme riski tagidigi igin can giivenligi acisindan Valilik oluru ile tahliye karari alinmistir. Bu siirede,
Bartin Halk Egitim Merkezi ve A.S.O. Miidiirliigiinde ek hizmet birimleri olugturma, yeni hizmet binasi
icin takas isleri, proje yapim ihale ¢alismalarina baslanmistir. Mayis ay1 2013 yilinda kurumumuz, Bartin
Halk Egitim Merkezi ve A.S.O. miidiirliiglinde hazirlanan biiro ya taginmis olup Milli Egitim
Miidiirliigii’ne tahsisli yemek salonunda restoran hizmeti vermeye devam etmis,2017 yilinda ise Yeni
hizmet binamiza tasinarak 34 Oda 72 kisilik kapasitesi ,Restaurant -Yemek ,Lokal ve bilimum

organizasyonlar ile kaliteli hizmet sunumuna devam etmektedir.

EERRRRERREE
EENSEEEIRFF

Sekil 3. Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii Hizmet Binasi




6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; 2 amaca yénelik
belirlenen, 4 hedef ve 10 performans gostergesi olacak sekilde planlanmig; belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Performans gostergelerinin hemen hemen hepsinde

istenilen hedefe ulasilmistir.

Stratejik Planda yer alan 2 amag, 4 hedef, 10 performans gostergesi, 14 strateji ve bu
stratejiler kapsaminda belirlenen 23 eylem dogrultusunda toplam 46 faaliyet planlanmustir. izleme
ve Degerlendirme siirecinde bu gostergeler ¢ercevesinde yapilan is ve islemler hakkinda veriler
toplanarak islenmis; 2022 yili icin degerlendirilmeler yapilmistir. izleme ve degerlendirme
siirecinde; performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi ve stratejiler
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirliikk faaliyet alanlarina gore dagilimi belirlenmistir.
Ayrica; elde edilen sonucglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi; hedeflerden sapmalarin

nedenlerinin arastirilmasi ve alternatif ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi amaglanmuistir.

1. Stratejik amacimiz olan “Beseri, mali ve fiziki kaynaklarim planh ve verimli sekilde
kullanarak tiim hizmet birimlerinde kaliteli ve giivenli hizmet sunumunu gelistirmek” ,gerek
Kurumumuzdan hizmet alan misafirlerimizin ¢esitli platformlarda olumlu déniitleri, Kurumsal
kapasitenin maksimum diizeyde gergeklesmesi tist birimlerimizin denetim sonuglarindan anlasildigi

tizere gergeklestirilmistir.

2. Stratejik amacimiz olan “Liderlik esash organizasyon yapisiyla Uluslararasi kalite
standartlarinda, paydaslarimin beklentileri dogrultusunda, sosyal sorumluluk bilinciyle seffaf
ve ulasilabilir bir yonetim sistemi olusturmak™ Kaliteli ve Stirdiiriilebilir hizmet sunumunun,
ancak giiclii liderlik hiyerarsinde bir ekip caligmasi ile miimkiin olabilecegi ger¢eginden hareketle
cevre ve aktiiel konulara duyarli operasyonlarla bu konuda da istenilen amaca ulasildig:

goriilmektedir.




6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesi,
amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve smirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak amaciyla;
idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden
gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Tablo 3°te yapilan mevzuat analizlerinin
yasal yiikimliilikleri, dayanaklar1 ve bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaclar ortaya

konulmustur.

Tablo 3. Mevzuat Analizine Iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaglar

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e Kurumumuzun e T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
“Dayanak” baghgi 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki alanimin

Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikkiimleri
yerine getirmek

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hiikmiinde Kararname

657 Sayili Devlet Memurlari

Kanunu

5442 Sayih 11 Idaresi Kanunu
® 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

hiikiimlere uygun
olarak yiirtitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin

genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Kurum
Midiirlerinin
yetkilerinin
artirtlmasi

e Kaliteli
Siirdiiriilebilir

mevzuatlar1 arasinda
uyusmazlik ortaya

e “Seffaf Erisilebilir e 5018 sayilh Kamu Mali

. hizmet sunumu i¢in
ve hesap verilebilir Yonetimi ve Kontrol Kanunu

calisan personelin

bir organizsayon o MEB _ Personel Mevzuat ¢ikabilmektedir. sosyo-ekonomik
yaplSl igerinde Biilteni e Tabi oldugumuz durmunu
Kkaliteli e Tasima Yoluyla Egitime mevzuatin kapsami, gii¢lendirecek yap1
siirdiiriilebilir Erisim Yonetmeligi Mﬁlgi;rlﬁgﬁmﬁzﬁn olusturulmasi
. e MEB Milli Egitim yetkilerini e Mevzuatta ihtiyag
. Ilyezsrfn‘? su;?rljrl;. ve | Mudirlikleri  Yonetmeligi cesitlendirmekle duyulan
s (22175 Sayil RG birlikte degisikliklerde
kuruluslar, sivil Yayinlanan) sinirlamaktadir. “yenileme”
toplum  kuruluslart ® 04.12.2012/202358 Say: il ilce e Kurumsal kiiltiiriimiiz, calismalar1 yerine
ve Ozel sektorle MEM niin Teskilatlanmasi 43 mevzuatta sik yasanan “giincelleme”
mevzuat Nolu Genelge degisikliklere hazirlikl caligmalarina  yer
hiikiimlerine  aykiri ® 26 Subat 2018 tarihinde olmasina ragmen verilmesi
olmamak ve faaliyet yayimlanan Kamu Idarelerinde ogrenci ve

Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

alanlarin1 kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger | o
igbirligi
calismalarini
yiiriitmek

e Milli Egitim Strateji
Belgesi




6.2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gdrev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve

gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis

olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. Incelenen Ust Politika Belgeleri ve ilgili Boliimleri

Ust Politika Belgeleri

Tlgili B6liim/Bashk

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

*Biiyiime Dinamikleri ve Yesil Biiylime
*Kadinlarin Kalkinmadaki Roli

* Cocuk

*Genglik

*Afet Yonetimi

* Kat1 Atik YOnetimi

2023 — 2025 Orta Vadeli Program

Kamu Maliyesi

Yesil Doniisiim

Dijitallesme

Ar-Ge Faaliyetleri

Istihdam (Uzaktan 6grenmeye tesvik, Beyin gogiinii dnleyecek
uygulamalar, Is Saglig1 ve Giivenligi Gelistirme)

MEB 2024-2028 Stratejik Planm

Tiim Belge

MEB 2021-2023 Istatistikleri

Sosyal Tesisler Istatistikleri
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6.2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii Stratejik Plan hazirhik siirecinde
Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmustir. Ilgili
birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, st politika belgeleri, yliriirliikte uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore
faaliyet alanlar1 ve sunulanhizmetlere Tablo 5’de yer verilmistir.

Tablo 5. Miidiirliigiin Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmetleri

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Rezervasyon iglemlerinin yapilmasi

2.Konaklayacak misafirlerin kaydinin tutulmasi,

3.Miisteri giris islemi ve ¢ikig islemlerinin yapilmast
A- Konaklama-Kat Hizmetleri 4. Giinliik Kasa Hesabinin tutulmasi
5.Giinliik Oda Temziliklerinin Yapilmasi

6.Hijyen kurallari ¢ergevesinde mefrusatin degisminin

saglanmasi

1. Dinlenme Alaninda Lokal Hizmeti vermek
2. Konaklayan misafirlerin kahvalti ihtiyacinin
B- Yiyecek Icecek Hizmetleri kargilanmasi
Kahvaltt o"ncesi sunumu ve sonrasi gerekli hijyen
tedbirlerini almak
Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri
Aragtirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon
Kalite Yonetimi Sistemi (KYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Kurum Giivenliginin Saglanmasi
Tasinir Mal islemleri
Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri
Afete Hazirlik Islemleri
Personele Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri
Muhakkiklik ,On inceleme, Inceleme ve Sorusturma
Hizmetleri

W

C- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

D- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

SN R LN ILD 0N W —

F-Denetim ve Rehberlik

0

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

G-Halkla Iliskiler 2. Protokol Is ve Islemleri .
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iligkiler
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6.2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim iginde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar
(kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik Planlama siirecine yon
vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya yonelik bir anket calismasi
ylriitilmistir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki
saglayan veya tliretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi;
tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Dolayisiyla; buanket ¢alismasinin
hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek amaciyla, Bartin il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri vefaaliyet alanlar1 analiz edilmis ve

ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii I¢ ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/Kisi

Kurum Miidiirii

Kurum Miidiir Yardimcilar
) Calisan ve Emekli Ogretmenler
I¢ Paydaslar Calisan Personel

Konaklayan Misafirler

Kamu Calisanlar1

Bartin Valiligi
Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Bartin Yerel YOnetimi

Bartin Universitesi

Kurumlar

Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor i1 Miidiirliigii

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar1 (Il Emniyet Miid., i1 Saglik Miid.)
Sivil Toplum Kuruluslari

Ozel Sektor

Dis Paydaslar

Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiiniin Stratejik Planlamasina yén vermek amaciyla

belirlenen I¢ Paydaslar; Kurum yéneticileri, ¢alisan ve emekli dgretmenler, Personel Konaklayan
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Misafirler, Kamu c¢alisanlar1 i¢ paydaslari olustururken, Bartin Valiligi, Bartin Yerel YoOnetimi
(belediyeler, il 6zel idaresi vb.), Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii, Kamu Kurum ve
Kuruluslar1, Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel Sektdr, Basin-Yaymm/Medya, Sendikalar, ve Tedarik
Firmalar1 ise Dis Paydaslar1 olusturmaktadir. Paydas analizine gecilmeden Once; anket calismasina
katilacak olan i¢ ve dis paydaslar; etki/Snem matrisi kullanilarak &nceliklendirilmistir . Ilgili listeye

Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 7. i¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/Kkisi Onem Etki Onceligi
Derecesi Derecesi
Kurum Miidiirii 5 5 5
Kurum Miidiir Yardimecilart 5 5 5
ic Calisan ve Emekli Ogretmenler 5 5 5
Paydaslar Calisan Personel 5 5 5
Konaklayan Misafirler 5 5 5
Kamu Calisanlar1 5 5 5
Bartin Valiligi 5 5 5
Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Bartin Yerel Yo6netimi 3 3 3
Dis E Bartin Universitesi 4
Paydaslar § Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor 4
g Il Miidiirligi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari 2 2 2
(Il Emniyet Miid., Il Saglik Miid.)
Sivil Toplum Kuruluslari 2 2 2
Ozel Sektor 2 2 2

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Cahs
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; kurumumuzun sundugu
iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda belirlenen paydaslarin idarenin hangi
iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini
nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “I¢ ve Dis Paydas Anket Calismas1”
yiiriitiilmiistiir. Ilgili anketler; MEB 2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve Dis Paydas Anketi’nde yer alan
maddelerin revize edilerek olusturulmustur. Bu kapsamda; I¢ Paydas,Y onetici— Personel, Calisan/Emekli

Ogretmen, Konaklayic1 Misafirler ve Dis Paydas Kurumlar Anketi olmak {izere toplamda 4 adet anketin
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uygulamasi ¢alismas1 yiiriitiilmiistiir. il Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlariin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; c¢alisan/emekli 6gretmen, ydnetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriigleri alinmistir.
Dolayistyla; bu kapsamda online platformda hazirlanan I¢ ve Dis Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 8) kurum

ve kisilerce online olarak yanitlanmustir.

llgili anketlerde; kisilerin ya da kurumlarin Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigiine iliskin;
idareye yoOnelik memnuniyet durumu, iligskili olunan ve oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Ayrica; ankette; Kurumun  Yonetici, personel
,Calisan/Emekli Ogretmen ve calisanlarinin kendi kurumlarma iliskin goriis ve onerilerini ortaya koyan
maddelere de yer verilmistir. Anket calismalarindan elde edilen sonuclar; Bartin Ogretmenevi ve ASO
Midiirligii stratejik Planlama siirecinde; kurumun ve isleyisinin sorun alanlarinin ve giiglii yanlariin
belirlenmesinde GZFT Analizi ¢alismalarinda dikkate alinmis ve bakanligimizin gelecege bakis
boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan
eylem planlarina yansitilmistir.

*Ic Paydas Anketi(Yonetici-Personel): Paydaslarm; Bartin Ogretmenevi ve ASO
Midiirliigi’'niin ve ankete katilan bireylerin ait olduklart kurumun kurumsal isleyisine yoOnelik
memnuniyet durumlari, fiziki sartlar1 ve teknik donanimlari, kurum i¢i sosyokiiltiirel normlar1 ve gelecek
donemde gelistirilmesi Onerilen alanlara iliskin goriis ve Onerilerini aciga c¢ikaran 22 maddeden

olusmaktadir.

*Ic Paydas Anketi (Cahsan/Emekli Ogretmen): Calisan Emekli Ogretmenlerin Kuruma
iliskin; Kurum yonetim kiiltiiri, fiziki sartlar1 ve sosyokiiltiirel imkanlari ile Kurum kiiltiiriine (iletisim,

isbirligi ve memnuniyet) yonelik goriis ve Onerilerini agiga ¢ikarin 23 maddeden olugmaktadir.

*I¢c Paydas Anketi (Konaklayic1-Miisteri): Konaklayicilarimizin ve Miisterilerimizin , Bartin
Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii niin kurumsal isleyisi ve egitim 6gretim faaliyetleri ile hizmet alicist
bulunduklart Kurumun yonetimsel isleyisi, fiziki sartlar1 ve teknik donanimlari, kurum igi ydnetici
calisan miisteri etkilesimi ve hizmet faaliyetlerine yonelik goriis ve Onerilerini agiga ¢ikarin 23 maddeden

olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Kurumlar): Paydaslarin; Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii niin
kurumsal igleyigine ve faaliyetlerine yonelik memnuniyet durumlari, gii¢lii ve zayif yonleri, gelecek
donemde iyilestirilmesi 6nerilen konu/alanlara iligkin paydaslarin goriis ve 6nerilerini agiga ¢ikaran 5

maddeden olusmaktadir.
*Katihmcilarin yanitlari besli likert tipi 6lcek izerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Kesinliklekatiliyorum
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seklindedir.

I¢ ve Dis Paydaslar araciligiyla toplamda 656 katilimcinin gériis ve dnerileri alinmstir. Bu
saymin kurumumuz o6zelinde elde edilen verilerin gecerlik ve gilivenirligi acisindan ve
Kurumumuzun genel durumuna iliskin bilgi vermesi agisindan olduk¢a kiymetli oldugu
diistiniilmekle birlikte; kurmumuz hinterlandina gére oldukga genis bir 6rneklem kitlesinin tutarl

goriis ve Onerilerini yansittigi diigiiniilmektedir.

I¢ Paydas Cahsan Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Kurum Yonetici , Personel Anketi toplamda 21 katilimer tarafindan yanitlanmistir.
Katilimeilarin biiyiik cogunlugu 5 yil ve {izeri gorev yapmakta iken; i¢ paydas anketimiz kurumda
calisanlarimizin tamamu tarafindan yanitlanmistir. Katilimcilarin gorev dagilimi ve hizmet yillarina

iliskin demografik bilgiler grafikte gdsterilmistir.

CINSIYET DURUMUNA GORE
KATILIMCI GRAFIGi

® Erkek

m Kadin

CALISMA SURESI GRAFIGI

= Yil

= O-5 Yil

m 6-10Yil
11-15 Yil

m 16 ve Uzeri

Sekil 4. i¢ Paydas Kurum Yénetici , Calisan Anketi katilimeilarinin demografik dagilimina iliskin bilgiler
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Bu boliimde katilimeilarin, kendi Kurumlarina iligkin goriis ve Onerileri almak amaciyla; ilgili

sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu slirecte; ankette yer alan her sorunun analizi

yapilmis; ancak,

GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat ¢ekici bulgulara yer verilmistir. ilgili sonuglar

asagidaki gibidir:

Tablo 8. I¢ Paydas Kurum Yonetici , Calisan Anketi Kurum Yonetim Siirecine Iliskin Elde

Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri
Maddeler

1 2 3 4 5
%

Problemlere ¢6ziim odaklidir 3,3 8,3 88,4
Gorev alaninda yetkindir 4.8 12,6 87,7
Fiziki olanaklar1 yeterlidir 2,3 93 11,6 17,9 58.9
Temizlik hizmetleri yeterlidir 2,7 6,6 90,7
Teknolojik imkanlar yeterlidir 2,3 4,6 6,9 18,7 67,5
Bakim, onarim ve teknik donanimi 2,7 6,6 90,7
yeterlidir
Ulasim imkanlar1 yeterlidir 23 3,5 14,2 23,4 56,7
Hizmeti¢i egitim imkanlar1 yeterlidir 6.9 6,3 11,6 75,2
Sosyokiiltiirel ¢alismalart yeterlidir 2,3 6.9 11,6 23,3 55,9
Personel arasindaki iletisim giicliidiir 2,3 11,6 25,5 60,6
Calisma arkadaslarim ekip calismasina 2,3 9,3 18,6 69,8
yatkindir
Y onetici-calisan iligkisi yeterli 4,6 11,6 79,2
diizeydedir
Bireylerin fikirlerine deger verilir 4,6 13,9 81,5
Personeli 6diillendirme sistemi etkin 4,6 2,3 11,6 81,5
sekilde kullanilir
Isimle ilgili belirgin planlanmis hedefler 2.3 4,6 13,9 79,2
ve amaglar vardir
Gereksiz iglerle ugrastigimi 4,6 14,1 81,3
diistinmiiyorum
Kararlar veriye dayal1 olarak alinir 2,3 2,3 13,9 81,5
Calisanlar birbirleriyle bilgi ve 4,6 13,9 81,5
deneyimlerini paylasirlar
Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate 2,3 11,6 86,1
aliarak yriitiliir
(Calisma saatlerimin verimli gegtigini 2,3 11,6 86,1
diisiiniiyorum
Kurum basarisina katki saglamak 4,6 13,9 81,5
i¢in normalin iizerinde bir ¢aba
gosteririm
Iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler 2,3 9,3 16,2 72,2
alabiliyorum
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Tabloda verilen bulgular; katilimcilarin ¢alisan olarak Kurumun personeli olmaktan mutlu
olduklari islerini severek yaparak kurumun basarisina katki saglamak i¢in normalin {izerinde bir ¢aba
gosterdiklerini ,idarenin tasarruflarinda memnun olduklarint ; kurumdaki kisilerin ekip calismasina
yatkin olduklarmi ve c¢alisanlarin birbiriyle bilgi ve deneyimlerini paylastiklarini gostermektedir.

Dolayisiyla; elde edilen bu verilerin kurmun gii¢lii yanlarini olusturdugu sdylenebilir.

Diger yandan; diger soru basliklarina goére diisiik ylizde alan konulara bakildiginda Fiziki
olanaklar , Bakim Onarim ve Teknolojik olanaklar, Ulasim imkanlar1 ve Sosyokiiltiirel ¢alismalari dile
getirmistir. Bu sonuglarin; kurumun zayif yonlerini olusturan kategoriler sinifinda tekrar

degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
I¢ Paydas Cahsan/Emekli Ogretmen Anketinden Elde Edilen Bulgular
I¢ Paydas Calisan/Emekli Ogretmen Anketi toplamda 302 katilime tarafindan yanitlanmis
olup;yanitlayicilarin 91°1 Emekli ,211°1 ¢alisan diizeyindedir.

Cinsiyetiniz Emekli Ogretmen Grafigi

= Kadin = Ofretmen

® Erkek = Emekli Ofretmen

211;70%

Sekil 5. I¢ paydas 6grenci anketine katilan katilimcilari demografik dagilimina iliskin bilgiler

Tablo 9. I¢ Paydas Calisan/Emekli Ogretmen Anketi Kurum Yénetim Siirecine Iliskin Elde
Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Giivenilirdir 1,3 1,2 2,6 8,8 86,1
Verilen hizmet kalitelidir 1,1 2,1 39 6.2 86,7
Yasanan problemler kolayca ¢oziiliir 1,5 1,5 0,6 5,6 90,8
Yonetici ve Personel yeniliklere agiktir r 1,2 1,2 0,6 6,7 90,8
Yonetici ve Personel gorevleri ile ilgili yeterli 1,4 0,9 42 3.4 90,1
bilgi ve beceriye sahiptir
Yonetici ve Personel gorevlerini yaparken yeterince agik ve 1,7 1,2 5,1 5,4 86,6
anlasilir davranir
Yonetici ve Personel ihtiya¢ duydugumda 1,2 0,9 2.4 10,1 85,4
kolayca goriisebilirim
Yonetici ve Personel gorevleri esnasinda adaletli 1,8 1,2 22 8,6 86,2
davranir
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Tablo 10. i¢ Paydas Calisan/Emekli Ogretmen Anketi Kurumun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel
Imkanlarina Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilm Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Bakim, onarim ve teknik donanimi yeterlidir 2,6 3,0 9,7 9,1 75,6

Temizlik hizmetlerinden memnunum 1,8 3,6 6,3 11,5 76,5

Teknolojik imkanlar yeterlidir 2,6 3,3 9.4 9,7 75,00

Cevre temizligi ve diizenlemesinden memnunum 2,3 1,5 7,9 11,8 76,50

Ulasim ve Erisilebilirlik firsatlarindan memnunum 2,3 23 92 11,8 74,40

Hizmet Alanlara yonelik yeteri kadar sosyokiiltiirel 2,6 52 94 9,7 73,10

etkinlik (seminer, toplanti,Panelvb.) diizenlenmektedir

Sosyal kullanim alanlar1 yeterlidir 2,3 93 11,6 15,9 60,9

Tablo 11. i¢ Paydas Calisan/Emekli Ogretmen Anketi Kurum Kiiltiiriine (iletisim, Isbirligi
ve Memnuniyet) Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilm Diizeyleri

Maddeler 1 2 ] 4 5
%

Personel arasinda saygiya dayali etkili bir 1,3 3,0 4,5 5,1 87,10

iletisim vardir

Y onetici-Personel arasinda saygiya dayal etkili 1,5 1,2 4,2 6,6 87,40

bir iletisim vardir

Personel-Miisteri arasinda saygiya dayali etkili bir 1,3 0,9 4.8 6,7 86,30

iletisim vardir

Personel basarilar1 6diillendirilir 1,8 1,8 9,8 85 78,10

Kurumda alinan kararlar istisareye agiktir. 3,1 1.9 10,3 10,6 74,10

Y 6neticilerin 6neri ve uyarilart benim 1,2 09 5,2 7,3 85,40

icin onemlidir

Kurumun Uyesi olmaktan mutluyum 1,2 2,1 2,3 8,2 86,20

Kurumda Yasadigim Bir Sorunu Kolaylikla ¢6zerim 1,3 1,3 3,3 8.8 8530
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I¢ Paydas Konaklayici/Miisteri Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢c Paydas Konaklayic1 Anketi toplamda 306 katilime1 tarafindan yanitlanmis olup;yanitlayicilarin

Cinsiyet ,Yas ve Egitim durumlarina ait veriler asagidaki grafiklerde yer almistir.

Cinsiyetiniz Yaginiz

306 yantt 306 yant
@ Kadin a8 [ R
@ Erkek y | Fc
@ 43 veizen

J

Egitim Dulzeyi
306 yanit
@ likokul
@ Ortaokul
@ Lise
@ Lisans
@ Yiksek Lisans
@ Doklora

Sekil 6. I¢ paydas Konaklayici anketine katilan katilimcilarin demografik dagilimina iliskin bilgiler

Tablo 12. Kurum Yénetim Siirecine iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Giivenilirdir 0,9 .. 3,6 11,6 83,9
Verilen hizmet kalitelidir 1,9 1,9 5,2 8,4 82,6
Yasanan problemler kolayca ¢oziiliir 1,4 1,0 5,9 9,4 82,3
Yonetici ve Personel yeniliklere agiktir 2,7 0,9 5.2 10,1 82,0
Yonetici ve Personel gorevleri ile ilgili yeterli 1,1 1,9 5,2 9.8 82,0
bilgi ve beceriye sahiptir
Yonetici ve Personel gorevlerini yaparken yeterince agik 0,9 23 5,2 9,4 83,0
ve anlagilir davranir
Yonetici ve Personel ihtiya¢ duydugumda 0,9 1,2 4,5 7,8 85,6
kolayca goriisebilirim
Yonetici ve Personel gorevleri esnasinda adaletli 1,3 24 3,6 91 83,6
davranir
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Tablo 13. Kurum Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Imkanlarma Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%
Bakim, onarim ve teknik donanimi yeterlidir 2,6 3,0 9,7 9,1 75,6
Temizlik hizmetlerinden memnunum 1,8 3,6 6,3 11,5 76,5
Teknolojik imkanlart yeterlidir 2,6 3,3 9.4 9,7 75,00
Cevre temizligi ve diizenlemesinden memnunum 2,3 1,5 79 11,8 76,5
Ulasim ve Erisilebilirlik firsatlarindan memnunum 10,2 17,8 10,5 8,8 52,70
Hizmet Alanlara yonelik yeteri kadar sosyokdiltiirel 9,2 94 10,3 18,8 52,30
etkinlik (seminer, toplanti,Panelvb.) diizenlenmektedir
Sosyal kullanim alanlar1 yeterlidir 124 18,7 23,5 11,5 52,60
Tablo 14. Kurum Kiiltiiriine (iletisim, Isbirligi ve Memnuniyet) iliskin Elde Edilen Bulgular
Katilim Diizeyleri
Maddeler 1 2 3 4 3
%

Personel arasinda saygiya dayali etkili bir 1,4 1,6 5,9 10,1 81,0
iletisim vardir
Y onetici-Personel arasinda saygiya dayali etkili 1,5 4,2 8,8 84,9
bir iletisim vardir
Personel-Miisteri arasinda saygiya dayali etkili bir 1,4 49 7.8 85,9
iletisim vardir
Personel basarilar1 odiillendirilir 2,1 3,6 4,2 9,8 80,3
Kurumda alinan kararlar istisareye agiktir. 2,6 3.9 6,9 8,2 784
Y oneticilerin 6neri ve uyarilari benim 33 2,3 7,5 18 68.9
i¢in onemlidir
Kurumun Uyesi olmaktan mutluyum 29 7,3 7.5 7,8 76,5

1,4 40 42 5,8 84,6

Kurumda Yasadigim Bir Sorunu Kolaylikla ¢dzerim
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D1s Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

D1s Paydas Anketi toplamda 27 katilimci tarafindan yanitlanmis olup;yanitlayicilarin Cinsiyet,

Egitim Durumu ve Kurum dagilimlar1 asagidaki grafiklerde yer almistir.

Cinsiyetiniz Egentesim diizeyanay
1yandt 27 yant

@ Kadin
0 Erek

@ lkoul

@ Ortakul

@ Liss

@ Lisans

@ Viksek Lisans
@ Doktora

Kurum Turintz
27 yanit

@® Kamu Kurum ve Kurulusu
@ Yerel Yonetimler

@ Universite

@ Ozel Sektsr

@ Sivil Toplum Kurulugu

@ Hayirsever

@ Basin - Yayin/ Medya

Sekil 7. Dis paydas kurum anketine katilan katilimeilarin demografik dagilimina iliskin bilgiler

Tablo 15. Kurum Y®énetim Siirecine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5

%
Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii hizmet ve 9,5 14,5 76,00
gorevleri hakkinda bilgi sahibiyim
Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii faaliyetleri ve 3,7 9,5 15,5 71,30
basarilar1 hakkinda bilgi sahibiyim
Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii ile siklikla v 3,7 3,7 15,9 29,6 47,10
iletisime gecerim
Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii ile olas1 sorunlari v 37 5.9 15,6 74,80

kolaylikla ¢6zebilirim.
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Bu baglik altinda Kurumun teskilat yapisi; yOnetici/personel sayisi, birim/boliim,
sayilarma iliskin bilgilere yer verilmistir.
Kurum Teskilat Yapisi
Sekil 8. Kurum Teskilat Semasi

Bartin Ogretmenevi ve ASO Organizasyon Yapisi

MUDUR
BAGLI KURULLAR DOGRUDAN BAGLI KOMiSYONLAR

1. Kalite Kurulu 1. Demirbas Esya Diisiim Komisyonu
2. Muayene ve Satin Alma Komisyonu

Miudur Yardimcilari

KOMIiSYONLAR KURULLAR SUREGLER
A)Baskani oldugu; A)Uyesi oldugu; 1. Satin Alma Siireci
1. Satinalma Komisyonu 1. Kalite Kurulu 2. Suirekli Gelisimi Yonetim Siireci
2. Fiyat Tespit Komisyonu 2. Danigma Kurulu
3. Yayin-Web Sitesi 3. Gida Guvenligi Ekibi
inceleme Komisyonu
4. Demirbas Esya Sayim Komisyonu
B)Uyesi oldugu;

1. Demirbas Esya Diisiim Komisyonu

iSTIHDAMI ZORUNLU PERSONEL MUHASEBE MEMURU 2. DEPO VE AMBAR MEMURU
Kurul ve Komisyonlar; Kurul ve Komisyonlar; Kurul ve Komisyonlar;
A) Bagkani oldugu; A) Baskani oldugu; A) Bagkani oldugu;
1. Gida Guvenligi Ekibi 1. Resmi Yazismalar ve Arsiv 1. Muayene ve Satin Alma
2. KYS Yonetim Temisilcisi A) Uyesi oldugu; Komisyonu
3. i¢ Denetim Birimi 1.Fiyat Tespit Komisyonu B) Uyesi oldugu;
Sirecler; 2.Yayin-Web Sitesi 1.Fiyat Tespit Komisyonu
1. Yemek Uretim Siireci 3.Satinalma Komisyonu 2. Demirbas Esya Diisiim Komisyonu
2. Gida Guvenligi Yonetim Siireci 4 Kalite Kurulu 3. Yayin-Web Sitesi
Sirecler; 4. Kalite Kurulu
1. Pazarlama Siireci Surecler;
1. Hizmet Siireci

HiZMET BiRIMLERi SORUMLULARI HiZMET BiRIMLERi SORUMLULARI
1. Asci ve Ascl Yardimcilari 1. Servis Gorevlileri
2. Birimlerin Destek Personeli 2. Onbiiro ve Resepsiyon Gérevlileri
3. Kat Hizmetleri Gorevlileri
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Temel Bilgiler (Kurum Kiinyesi):
Tablo 16. Kurum Temel Bilgiler tablosu

ili: BARTIN Ilcesi: MERKEZ
Kemerkoprii Mahallesi 899.sok. no2 5 . https://googl/maps/41.6266739,32.330
Adres: Cografi Konum (link)*:
Merkez/BARTIN 2071,17z/data
lefon 378 227 13 29 Faks Numaras: 378 227 13 29
umarasi:
e-Posta Adresi: | 971477@k12.meb.gov.tr Web sayfasi adresi: http://bartinogretmenevi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 971477 Hizmet Sekli: 24 Saat Esasi
Kurumu Hizmete Giris Tarihi : 1991 Toplam Calisan Sayis 21

Kurum Calisan Bilgileri

Tablo 17. Kurum Calisan Bilgiler tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 1 3
Sozlesmeli 1 - 1
Hizmet Al 4 9 13
Stajyer (Ogrenci) - 4 1
Toplam Calisan Sayilan 7 14 21

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler :

Tablo 18. Kurum Yerleskesine iligkin Bilgiler tablosu

Kurum Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon Var
Oda Say1s1 34 Lobi Var
Oda Alanlar1 (m2) 632 Okuma Odasti Var
Kullanilan Oda Sayis1 34 Lokal Var
Idari Odalarin Alan1 (m2) 40,60 Restorant Var
Ogretmenler Odasi (m2) 86,63 Kafeterya Var
Kurum Oturum Alani (m2) 2010 Mescit Var
Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 156 Teknisyen Odasi Var
Kurum Kapali Alan (m2) 12750 | Gida Depo Var
Sanatsal, Bbilimsel ve Kiiltiirel amagli toplam alan (m?) 400 Soguk Depo Var
Tuvalet Say1si 41 Temizlik Depo Var
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Teknolojik Kaynaklar
Tablo 19. Kurum Teknolojik Kaynaklar tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 21 TV Sayisi 37
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 7 Yazici Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Ses Sistemi Sayis1 2 Internet Baglant: Hiz1 100

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuz genel biitge 6denekleri almadan ,tamamen kendi isletme gelirleri olmak {izere gelir ve
giderlerine iligkin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 20. Kurum Gelir Giderine iligkin bilgiler tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 1.972.149,61 TL 1.540.080,2 TL
2022 3.517.799,69 TL 2.892.717,79 TL
2023 6.926.119,31 TL 5.988121,64 TL

Kurum Kiiltiirii Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢aligsanlar tarafindan igbirligi

ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, hizmet faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda
personelimizin goriis ve Onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve
bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Personel her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiirtine ve
niteligine goére, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Konaklayici ve
diger miisterilerimizin ekseriyetinin egitim durumunun Lisans ve iistii olmasi1 diger paydaslarimizin da siirece
olan olumlu bakis agilari ile hizmet alicilarimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz
bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica personelimizin ihtiyaclar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi
amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun olarak
baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli

bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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6.2.8.PESTLE ANALIZi

Yapilan PESTLE analiziyle Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii niin is ve islemleri ve
faaliyet alanlar1 lizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii’niin hayata gecirdigi ya da gecirmeyi planladig
faaliyetlerin basarili ya da basarisiz olmasini etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerin ortaya konulmasini
saglayan PESTLE analizinde; ulusal ve uluslararasi alanda egitim Ogretim alanlarinda yasanan

gelismeler, mevzuatlar, iist politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB plan/programlarinda yer alan
amag ve politikalar dikkate alinmistir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023 Stratejik Planin

degerlendirilmesiyle elde edilen verilerle; i¢ ve dis paydas analizi sonug¢larindan da yararlanilmastir.
Tablo 23’te PESTLE analizinden elde edilen sonug ve Onerilere yer verilmistir. Tablo 22°te PESTLE
analizinden elde edilen sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Tablo 21. PESTLE Matrisi

degiskenlerini verimli
olarak kullandigimiz
gbzlenmektedir

2= Tespitler Idareye Etkisi N
= = . Ne yapilabilir?
= = | (etkenler/Sorunlar) Fisatlar Tehditler
Siirdiirlebilir ve Kaliteli Calisanlarin, sosyo -
= hizmet sunumunu . . ekonomik diizeylerinin Calisanlarin istihdami konusunda ulusal
= - N Sosyal Tesis ve Hizmet . N . .
= saglayacak basarili bir ekip | . . N beklentiler karsilamamasi diizeyde kurumsal bir yapi ile atilacak
S . islemlerine olumlu tst bakig .. o et
& olusumunda yasanan mali sebebi ile sik yasasan adimlarla sorun ¢oziilebilir
ve 0zliik problemleri personel sirkiilasyonu
=< .
é' < Kamu kaynaklarmin etkin, | Ihtiyaclarin kargilanmasinda
=) Cumhurbaskanhgmpa . verimli ve yerinde ozellikle ¢aliganlarin Kurumsal Personel Istihdami konusunda
= | alman tasarruf tedbirlerinin TIPS I . - -
S | otkisi kullanilmasina yonelik itici | ticretleri konusunda istenen | adimlar atilabilir.
é bir gii¢ olmast seviyeye ulagilamamast
Merkezi durumdaki
E Ogretmenevimizi, sosyal ve
E Bir kisim Miisterimizin kglvt}.lrel gahsm?‘llara’ nisan, Kurumlar arasi ¢ok
S | Hizmet siireclerine baskin diigiin, yemekli davetler, Kurumsal ve profeysonel diizeye ¢cekecek
< ve Olgiisiiz m?'.idahil olmak toplu kahvalt etkinliklerine k%yaslama yapimasinin asal diizenlefnelery e
3 istemgeleri ev sahipligi yaparak; yeni | hizmetlere ket vurmasi y
= acilan kafeteryamizda
n kiigiik ¢apli organizasyonlar
yapilmaktadir.
Teknolojik donanim olarak
=< Ogretmenevimizi her kati
= ayr1 bir internet besleyicisi | Bilimsel ve teknolojik Bilimsel ve teknoloiik proie. serei. fuar
= | Bilimsel ve teknolojik ile besleyerek en yiiksek ve | calismalarin faaliyetlerinin o J1X Proje, Serel,
. . PPN o . gibi ¢alismalarin finansal sponsor
§ ¢aligmalarin mali boyutu hizli internet erigim imkan1 | yiiriitiilmesinde yasanan bulunabilir
) saglandi. Kamera sistemi finansal kaynak yetersizligi ’
= yenilenerek en {ist seviyede
giivenlik saglandi.
— ; . . - Kurumumuz faaliyetlerinin Birey ya (.1.a bé.i.z.l. kurgmlarln I¢ ve dis paydaslara yonelik
= Is ve islemlerin dayanagi . yasal yiikiimliiliikleri is b e e . .
@ mevzuatta belirtilen ol . . .. | Midiirliigimiiziin faaliyetleri ve yasal
@ | yasal mevzutta meydana hitkiiml Sre titizlik] yiikii olarak gérmesine bagl d Klari hakkinda bilei verici brosi
— len sik degisiml ikiimlere gore titizlikle ve |\ o 0 Te ayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir ya
gelen sik degisimler . P . olarak; farkli faaliyetler . o
seffaf sekilde yiiriitiilmesi . : da kitapg¢ik hazirlanabilir
planlamada isteksiz olmalari
Ogretmenevimizin sehir
merkezinde bulunmasi,
] ogretmen ve yakinlari, a . .
Twﬂ Ilimizin Potansiyel dogal kamu caliganlari, toplu spor | Bartin ilinin dogal Ozelhkle,vo bu tiir ale%nlarl.n nasil
s izelliklerinin veteri Ktiviteleri ve her tiirlii izelliklerinin ulusal korunacagi ve yarinki nesillere nasil
@ | giizelliklerinin yeterince aktiviteleri ve her tiirli giizelliklerinin ulusal ve birakabilecegine iliskin farkimdalik
< . . rakabilecegine iliskin farkindalt
» [ aci8a ¢ikarilmamasi ve organizasyona agik olmasi | uluslararasi alanda yeterince o
<) . caligmalari icerisinde yer almalari
O | korunmamasi ekonomik ¢evre yer bulamamast

saglanabilir.
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6.2.9.GZFT ANALIZi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak kurm miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 22. GZFT Analiz Tablosu

GZFT ANALIZI
Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

. Kurum binasinin kiralik
plmamasi.
P.Kurum binasinin sehir
merkezinde bulunmasi, diger
kurum ve kuruluslara yakin
plmasi.
2.3. Yonetici ve personelin is ve
slemleri ile ilgili konularda
bilgili ve tecriibeli olmasi.
#.Kurum bina imkanlarinin
eterli olmasi (otel, cok amaglh
salon, mescitler, restoran,
kafeterya )
5.Uretici, yenilikgi bir anlayisa
sahip olunmasi.
. Donanim ve ekipmanlarimizin
eterli olusu.
7. Kurum ihtiyaci i¢in alimacak
malzemelerin fiyat aragtirmasi
apilarak en iyisi ve ucuz olarak
emin edilebilir olmasi.
B. Otopark sorunu olmamasi.
D ilimizdeki tiim kamu kurumu,
S.T.K. ve 6zel kurumlarla
kurulan olumlu iliskilerin
hizmetlere katki saglamasi
10.Bulundugumuz bélgenin
kiiltiir ve turizm yoniinden zengin
plmasi( Doga —Yayla-Deniz-
Carih )
I 1. Kurumumuzun il merkezinde
bulunmasi ve her yonden
ulasilabilir olmasi, hizmet
binamizin giiriiltii kirliliginden
nzak olmast.
12.Diger kurum ve bakanliklarla
aptig1 protokoller ile ilimizde
sosyal tesisi olmayan kurumlarin
eremedigi hizmetler nedeni ile
miisteri potansiyelimizin yiiksek
plmast
13-Kurum hizmet binamizin
ogun olarak irtibat kuracagimiz
kamu kurumlarma ( Valilik-
Belediye-S.G.K.,Tarim 1l
Miidiirliigii vb) yakin olmasi
hedeniyle is ve iglemlerimizin

hizlilig1.

1. Bakanligimizin
ogretmenevlerine kadro
vermemesi .

2.0rtadgretim kurumu
kabul edilmesine ragmen bu
kurumlara acil ihtiyag
kalemleri i¢in 6denek
gonderilmemesi
3.Kurumun tiim sabit
giderlerinin kendi
biit¢esinden 6denmesi
4.Kurumumuzun S.S.K.
pirimi tegviklerinden
yararlandirilmamasi

5.Her ay net satisin %5
’inin bakim onarim fonuna
aktarilmasi, pay oraninin
kardan degil briit gelirden
ayrilmast.

6.Mal hizmet satislarinda
taksit yapilamamasi.
7.Calisan personelin
sozlesmeli statiide, hizmet
alimi seklinde istihdam
edilmis olmasi.

8. Y1l belli donemlerinde
hizmet binamizin yetersiz
kalmast

9.Binamizin yapim y1ili
itibariye plani ihtiyaci
karsiliyor olmasina ragmen
bir bes yil sonunda bu
ihtiyaca cevap veremeyecek
olmast.

10. Diger 6gretmenevleri ile
yeterince ortak caligmalarin
yiirtitiilememesi
11.Binanin balkonunun ve
teras katinin olmamasi.
12.-Yerlesim binalarina
yakinliginin fazla olmast

1. Hizmet binasinin sehir
merkezinde olmasi,

2. Tlimizdeki kamu ve 6zel
kuruluslarinin kurumumuza
ilgisinin yiiksek olmasi,

3. Teknolojinin takip
edilmesi ve kullanilmasi,

4. Hizmet binasimin kiralik
olmamasi.

5.Kurumun her yoniiyle
saglam bir imaja sahip
olmasi ve diger kurumlarla
iyi iliskiler kurmus olmasi.
6-Tiim kamu ¢alisanlarinin
dogal iiye kabul edilmesi ve
Bakanligimizca yapilan
protokollerle genis hizmet
sunacagimiz bir kitleye
sahip olmamiz.

7-Hizmet i¢i faaliyetlerine
katkida bulunacak
kapasitede olmak.100 kisi
ve {lizeri seminer gruplarin
karsilayamayacagimizdan
dolay1 ¢evre otellerle
hizmet alimi yapilarak
yardimci olmak.

4-K 1.K.istisnai durum
kapsaminda oldugundan
kamuya ihalesiz olarak
hizmet sunma sansi.
5-Yonergemiz geregi
konuklarimizin talep ettigi
tiim hizmetlerin, ilgili alana
disaridan hizmet alim1
yoluyla karsilanarak hizmet
¢esitliligimizin artirtlmasi.

1. Yeterli sayida personel
istihdam edilemediginden,
licretlerin diisiik olmas1
personelin motivasyonundaki
diisiis,

2. Irmak yakininda
bulundugumuzdan sel tagkini
riski olmast.

B. Yonerge kapsaminda iki
y1l zarar beyan eden
Ogretmenevlerinin kapatilma
riski.

“#.Calisanlarinin maaslarinin
kurum gelirlerinden
0denmesi.

5.Bakim onarim % fonunun
gerektiginde isletme
gelirlerinde kullanilamamast,
%S5 bakim onarim fonunun
kardan ayrilmay1p briit
gelirden ayrilmast.

6.Giiclii teknolojiden
yararlanan donanima sahip
oldugumuzdan arizalarin
dogmasinda teknik servis
giderlerinin yiiksek olmasi.
7.Yiksek kalitede hizmet
diisiik fiyat beklentisi.

8.Tiim kamu kurumlarinin ve
sivil halka agik olan
hizmetlerde karsilasilan
yogun taleplerde
Ogretmenlerimizin
yararlandirilmasinda
sikintilar yasanmasi.
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6.2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu béliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gerceklestirilen PESTLE ve
GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglart 6zetlemek amaciyla olusturulmus. Daha
detayl bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir. Bu kapsamda Bartin ilinde egitim
Ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da gelistirilmesine yonelik yapilan tespitler elealinmistir. Bu

tespit ve ihtiyaglari;

1. Stratejik Planin , hedeflerin ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve prensipler ile

GZFT analizinde yer verilen ihtiyaclara uygun hazirlanmasi,

2. Yoneticiler hari¢ tiim ¢alisan personelin maaslarinin kurum gelirlerinden 6denmesi.

Ogretmenevlerine ( Kritik noktalar1; resepsiyon, muhasebe,on biiro ) kadrolu personel verilmemesi.
3.Yonerge kapsaminda iki yil zarar beyan eden Ogretmenevlerinin kapatilma riski bulunasi.

4.Kurum gelirlerinden her ay ayrilan bakim onarim % fonunun gerektiginde isletme giderlerinde
kullanilamamas1.%5 bakim onarim fonunun kardan ayrilmayip briit gelirden ayrilmas: ve

gerektiginde isletme faaliyetlerinde kullanilmamasi.

5.Guglii teknolojiden yararlanacak donanima sahip olmamizdan dolay1r teknik arizalarin

dogmasina daha fazla sebep olacagindan teknik servis giderlerinin yiiksek olmasi.

6.Her alanda verilen hizmetin yiiksek kalitede olmasindan dolay1r maliyetlerden, hizmetten

yararlananlarin diisiik fiyat beklemesi.

7.Yapilan kalite standartlarimizin belgelerinin siirekliligini saglamak i¢in maliyetimize

eklenmesi ve kurum ¢alisanlarinda psikolojik baski saglamasi.

8.Tiim kamu kurumlar1 ve kuruluslari, sivil halka agik olan hizmetlerde karsilasilan yogun talep

nedeniyle liye personelimizin yararlanmasinda sikintilar yasanabilmesi.

[lgili maddeler; Durum analizi ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin
analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT analizleri
de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Stratejik Planinin temelinin olusturulmasina

kaynaklik etmesi amaglanmistir.
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7. GELECEGE BAKIS
Kurum Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
MISYONUMUZ

Ogretmenlerin ve Bakanlik Merkez ve Tasra Teskilati Personelinin, birbirleri ile kaynasmalarina,
dayanisma i¢inde olmalarina, sosyal ve moral ihtiyaclarinin karsilanmasina, mesleki ve kiiltiirel gelismelerine,
aileleri ve gevreleri ile silirekli ve olumlu iligkiler i¢inde bulunmalarina yardimci olmak amaciyla gereken

caligmalar1 yapmak, bu hizmetlerin en verimli sekilde yiiriitiilmesi i¢in caligmalar1 planlamak, koordine etmek.
ViZYONUMUZ
Tiim paydaslarimiza her yéniiyle en iyi hizmeti veren 6rnek bir Ogretmenevi olmak.
TEMEL DEGERLERIMiZ

Bartin Ogretmenevi ve ASO Miidiirliigii olarak;
Din, Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler;
Basar1 bir aliskanliktir ve dmiir boyu siiren bir yolculuktur.
Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yagam Haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik,
Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,
Meslek Etigi ve Ahlak,
Sayginlik,
Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimeilik,
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

bizim temel degerlerimizdir.
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8. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida
bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak
istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki agamalarina rehberlik edecek
sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara
iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ gbz oniinde
bulundurulmustur. Stratejik planlama c¢aligmalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ergevesinde stratejinin
operasyonlara doniistliriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska
ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin
saglanmas1 hedeflenmistir.

Kurumumuz Hizmete Erisim, Hizmetlerin Kalitesi ve Kurumsal Kapasite olmak iizere ii¢ tema
belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore belirlenen stratejik amag ve hedefler gosterilmektedir.

Tablo 23: Stratejik Amaclar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amag¢ 1: Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en
iyi sekilde yararlanmalari icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktir.

Stratejik Amag¢ 2: Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

Stratejik Amac¢ 3: Kurumun imkénlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlan giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum
verimlilikle kullanilacaktir.

Stratejik Amac¢ 4: Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullamimi verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Tklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir
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8.1. Temal: Hizmete Erisim ve Katilim

Stratejik Amacg 1:
Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
yararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.
Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktir.

Tablo 24: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Bakanlhik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde
Amag 1 . . sy c et 3 o

yararlanmalari i¢in etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** Lyl | 2vil |3yl |4y | 5 va | Sikii Sikhig

PG 1.1.1 Online rezervasyon

sistemi kurulan kurum sayis1 30 v I 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.2 Bakanlik
mensuplarinin online
rezervasyon sisteminden
yararlanma orani (%)

15 %0 %10 %20 | %30 | %40 | %50 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3 Bakanlk
mensuplarinin toplam
konaklama igerisindeki hizmet
alma orani

15 10,69 %11,14 |%12,31{%13,16|%14,41| %15 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.4 Restoran, lokal vb.
(varsa) diger hizmetlerden 10 14.214 14.499 | 14.789 | 15.084 | 15.384 | 15.600 | 6 Ay 6 Ay
faydalanan kisi sayisi

PG 1.1.5 Kurumda diizenlenen
toplanti, seminer gibi toplu 10 37 40 42 45 48 50 6 Ay 6 Ay

organizasyonlarin sayisi

PG 1.1.6 Tanitim ve
goriiniirliik faaliyetlerine 20 12 15 17 19 20 22 6 Ay 6 Ay
yonelik yapilan etkinlik say1si

Koordinator Birim Kurum Yonetini

i birligi Yapilacak Birimler | Personel , Dis Tedarik

S1 Online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin ziyaretci sayisi artirilacaktir.
S2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin ziyaretgi sayisi
artirilacaktir.
S3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler arasinda yer almasi
saglanacaktir.
S4 Kurum hizmetlerine erisim imkanlarini artirmaya ve kolaylastirmaya yonelik goriiniirliik

Stratejiler faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin standartlastiriimasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S5 Konaklama ve diger sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustugu donemlerde bu
kapasitenin organizasyonlar ile degerlendirilmesi saglanarak kar orani artirilacaktir.

S6 Yerel yonetimler ve diger dis paydaslar ile is birlikleri yapilarak kurumun tanitimini
artirmaya yonelik faaliyetler yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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8.2. Tema II: Hizmetlerin

Stratejik Amag 2:

Kalitesi

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi

saglanacaktir.

Tablo 25: Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

Amacg 2 Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.
Kurum hizmet standartlari gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi
Hedef 2.1 <
saglanacaktir.
Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri - o . =
8 Etkisi* Degeri** LYl [2.vil |3.yi |4y |5 v | Sikhg | Sikhg
ggnzl.u Misafir memnuniyet 20 89,72 89,75 | 89,85 | 89,90 | 89,95 | 90,00 | 6 Ay 6 Ay
PG 2.1.2 Sozlii ve yazili ulasan 10 8 6
oneri sikayet ve olumsuz vaka 20 19 15 13 6 Ay 6 Ay
sayi1s1
PG 2.1.3 Kurumun ulusal ve 20 ) 3 3 4 4 5 6 Ay 6 Ay
uluslararasi belge sayis1
PG 2.1.4 Onceki Donemlere
gore konaklama sayisindaki 20 7.107 7.250 | 7.500 | 7.800 | 8.500 | 9.000 6 Ay 6 Ay
artig
G 2L KMo @iyl Gl 20 9575 | 9577 | 9580 | 95,82 | 9585 | 9587 | 6 Ay 6 Ay
raporu sonuglari

Koordinator Birim

IKurum Y Onetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Personel, Dis Paydaslar

S1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
S2 Miisteri memnuniyeti izlenip dl¢iilerek degerlendirilecektir.
S3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.

Stratejiler S4 Kalite Yonetimi Belgesi alan kurum sayisi artirilacaktir.
S5 Konaklama sektoriine yonelik ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 200.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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8.3. Tema III: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3:
Kurumun imkénlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlari gliglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
kullanilacaktir.
Tablo 26: Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

Amac 3 Kurumun imkénlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlari giiclendirilecektir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
Hedef 3.1
kullamlacaktir.
Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** LYl |[2.vil | 3.yl |[4.Yd |5yl | Sikig | Sikhgi
PG 3.1.1 Personele yonelik
mesleki gelisim etkinlik sayis1 = e g = 12 = = DLy Oy
PG 3.1.2 Kurumda beceri
egitimi alan ve staj yapan 25 6 6 7 7 8 8 6 Ay 6 Ay
Ogrenci sayist
PG3.1.3 Yenilenen oda (yatak-
et Sryi 25 5 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
PG 3.1.4 Kurumun malzeme,
arag-gereg ve altyapisi
yenilenen/tamamlanan
o ey 25 4 6 8 10 12 15 6 Ay 6 Ay
televizyon/internet/wifi
baglantisi vb.) birim sayis1
Koordinator Birim Kurum Yoénetimi

is birligi Yapilacak Birimler | Personel, Dis Paydaslar

S1 Siniflandirma caligmalari yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis hizmetlerinin
cesitliligine baglh olarak (A-B-C-D smuifi) asgari hizmet standartlari olusturulacaktir.

S2 Kurumun siniflandirma standartlar1 dogrultusunda hizmet tiniteleri iyilestirilecektir.

S3 Toplant1 ve seminer organizasyonlart i¢in standart donatim ve materyaller saglanacaktir.

Stratejiler S4 Hizmet kalitesini ve miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik olarak tiim kurum personeline
yil boyunca egitim imkani saglanacaktir.
S5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda beceri egitimi imkanlari gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 400.000 TL
Tespitler
ihtiyaclar
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Stratejik Amacg 4 :

Kurumun fiziki imkén ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve silirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirtlacaktir.

Tablo 27: Stratejik Hedef 4.

1. Performans Gostergeleri

Amac 4 Kurumun imkénlari ve hizmet alanlarinin organizasyonlan giiclendirilecektir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum verimlilikle
Hedef 3.1
kullanilacaktir.
. Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergelert Baas ] Deker™ vl [ 2.0val | 3oyl [ 4.yl | 5. val | Sk | Sikhig
PG 4.1.1 Sistemlerin
iyilestirilmesi kapsaminda yapilan 15 4 5 6 7 8 10 6 Ay 6 Ay
calisma sayisi
PG 4.1.2 Aydinlatma sisteminde
tasarruf saglamak i¢in uygun
gdriilen boliimlerde kullanilan 15 30 33 40 45 >0 33 6 Ay 6 Ay
harekete duyarli lamba sayis1
IPG4.1.3 Elektrik sisteminde
tasarruf saglamak igin odalarda 10 34 34 34 34 34 34 6 Ay 6 Ay
lkullanilan elektronik anahtar sayisi
PG 4.1.4 Su tesisatinda, tasarruf
saglamak icin kullanilan harekete 15 0 4 6 8 10 12 6 Ay 6 Ay
duyarli musluk sayis1
ESVZ')I'S Elektrik tiketimmiktart| 51 113935 | 113,000 [112.750/112.500] 112.250| 112.000| 6Ay | 6 Ay
PG 4.1.6 Su tiiketim miktar1 (m3) 15 2.124 2.100 2.080 | 2.070 | 2.060 | 2.050 6 Ay 6 Ay
PG 4.1.7 Dogalgaz/ akaryakit
(i et v (i) 15 40.457,16| 40.100 |39.700 | 39.500 | 39.250 | 39.000 | 6 Ay 6 Ay
Koordinator Birim Kurum Yoénetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Personel, D1s Paydaslar

S1 Kurumun elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili personel i¢in farkindalik
etkinlikleri yapilacaktir.

S3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin tedbir alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Stratejiler ) o . * 5
S4 Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi sistemleri, kazan
degisikligi, pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periodik bakimlar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 400.000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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9. MALIYETLENDIRME
Tablo 28: 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet (TL)

Amag 1 20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |100.000

Hedef 1.1 20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |20.000 |50.000

Amac 2 40.000 |40.000 |40.000 |40.000 |40.000 |200.000

Hedef 2.1 40.000 [40.000 |40.000 |40.000 |40.000 |200.000

Amacg 3 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000 |80.000 |400.000

Hedef 3.1 80.000 |80.000 |80.000 |80.000 [80.000 |400.000

Amac 4 100.000f 100.0000 100.000, 100.0000 100.000 500.000

Hedef 4.1 100.000 | 100.000 |100.000 |100.000 |100.000 |500.000

TOPLAM 230.000230.000 ]230.000 |230.000 |230.000 |1.200.000

10. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, Kurum kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Bartin Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmaya baglanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz,
egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin
verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi,
ogrenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasi iizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligmalari
izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bo6liim, birim ve sorumlular, plan agamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢aligmalarin izleme ve degerlendirmesini
yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’’na
verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile Kurumumuz
stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, stratejik eylemlerin
gerceklesmesi konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri Kurum Midiirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
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alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaglar
ile paylasilacaktir.

[zleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne
derece Ortiigtigilini;

» Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlar1z?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?

Neler degistirilmelidir?

YV V V V

Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunacaktir. Stratejik Planlama
Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan
taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Bartin Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama,
degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklagan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Bartin Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu ‘nun performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan
islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan
gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?”” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde dlgiilecektir.

Bartin Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su sekilde
gergeklestirilecektir:

» Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

> Bartin Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla
plan kapsaminda yapilan ¢alismalar igeren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

» Boylece kurumsal performansin Olgiilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagmak igin
kullanilan ydntem ile yiiriitiilen calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi, Bartm il
Milli Egitim Miidiirligii strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

> lizleme raporlar1 da gdz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla &lgiilmesi,
belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

> Bartin Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu izleme ve degerlendirme ¢alismalar ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Bartin i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunacaktir.

» Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarmi belirleyip ¢6ziim

gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.
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Tablo 29: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Kurumun Birinci

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gergeklesme durumlart hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmas,

il Iin Aralik 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda Temmuz-
g Eim?' di Her'y.l 1(1; Talik ayl — amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, Aralik
D?ger cndime lgerisinde 3. Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve ddnemi
onen Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim
onerilerini igeren raporun hazirlanmasi
4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun  ilgili  birimleriyle paylasilmast ve iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi.
1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ ve hedef performans
gostergelerinin gergeklesme durumlart hakkinda veriler toplanmasi ve
L stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,
Kurumun Ikinci | . 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda  Qcak-
glevmi' di Her.yl m 'H;leran amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmas, Haziran
D'eéizl;nein frme ayligerisinde 3. Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve  ddnemi

Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim
onerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol
gosterici olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.

4. Adim — Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Bartin I1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne gonderilmesi.

Tablo 30: izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al |
H11 |
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu | ...
Birim
Performans Hedefe Plan Donemi | Izleme Izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi Baslangig Donemindeki Y1l | Donemindeki A)/(B-A)

(%) Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
orani (yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak ................
faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin simif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.
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**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir.
Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

Bartin Ogretmenevi ve ASO. Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Adi-Soyadi Unvani Imza
1 Resul GUNENC gggugsgf‘rdlm“ Sp
2 Serkan KAYA Personel -SP Ekip Uyesi
3 Fatih SAHIN Personel -SP Ekip Uyesi
4 Déndii ERKIS Personel -SP Ekip Uyesi
5 Rukiye KAZAKOGLU Personel -SP Ekip Uyesi

Evrim TAN
Kurum Miudiri

OLUR
..... /.../12024
Ramazan ASCI

I1 Milli Egitim Miidiirii
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